CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NANG LUQNG SON HA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/2025/BC-HPQT/SHE Ha Néi, ngay 28 thing 03 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM
2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

Nam 2024, kinh té thé giéi tiép tuc dbi mat voi nhidu thach thirc va bién dong do cac yéu td
chinh tri, kinh t€ toan cau, va hau qua tir dai dich COVID-19.

Nhiéu quoc gia, ddc biét la My va cac nude chau Au, tiép tuc ap dung cac chinh sach tién té
that chat dé kiém soat lam phat. Piéu nay dan dén chi phi vay von ting cao va lam cham qua
trinh tang truong kinh té.

Cudc chién Nga - Ukraine van tiép dién, gay ra sy bat 6n ¢ chdu Au va anh hudng dén gia ca
ning luong toan cau. Ngoai ra, cic cudc doi dau thuong mai giita M§ va Trung Qudc ciing
anh huong dén thuong mai quc té. Hau qua cua dai dich va cang thang dia chinh tri tiép tuc
lam gian doan chudi cung mg toan cau, dic biét 1a trong cic nganh cong nghiép san xuat va
cong nghé.

Kinh té Viét Nam niam 2024, mic du bdi canh quéc té va trong nudc van con nhidu kho khin,
thach thirc (Lam phat tang cao, xung dot dia chinh tri kéo dai, sy tang tredng cham lai cia cac
nén kinh té 16n) nhung Viét Nam da vuot qua kho khan dé dat duoc nhitng thanh tyu ndi bat:
An ninh ning lwong, an ninh lwong thuc duoc bao dam; thi truong lao dong phuc hdi tich cuc.
Viét Nam van nim trong nhém céc nudc c6 ting truong kinh té cao nhat khu vuc. Thanh cong
ctia Viét Nam chimg t6 sy hiéu quéa cac chinh sach kinh t& vi mé ctia Chinh phu.

1.  Tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong nim 2024

Trong nam 2024, Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) da td chirc trién khai thuc hién cac cong tac
sau:

HDPQT va Ban Giam déc (“BGD”) Cong ty da t chire thuc hién tét quan 1y diéu hanh Cong
ty c6 phan Phat trién 1 Nang luong Son Ha (“Cong ty”, “SHE”), t6 chuc thyc hién Nghi quyét
cta Dai hoi dong co dong (“PHPCD”) theo dung Diéu 1¢ va phéap luat hién hanh, dam bao
bao toan von va quyén loi cia cb dong.

HDbQT td chirc hop dinh ky voi BGD nham nim bt tinh hinh hoat dong kinh doanh va co
hudng chi dao kip thoi, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh an toan, tiét kiém, tuin
thi dung phap luat, trién khai thuc hién diang Diéu 18, Nghi quyét cua DPHDBCD, HDPQT cac
kién nghi cta Ban Kiém soat tai DHDCD thu(yng nién 2024. Trong nam 2024, HDQT Cong
ty d hop 12 lan va da ban hanh 12 Nghi quyet quyet dinh, véi cac ndi dung chu ycu da
dugc thong qua vé t& chic PHDCD, vay von ngin han ngan hang, phé duyét tién luong,
kiém toan BCTC, hop dong v&i bén lién quan, ... va cac van dé phat sinh trong hoat dong san
xuét kinh doanh theo tham quyén dung voi Didu 1é Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.
Bén canh dé, con ton tai mt so6 ngi dung chwa thwe hign dwoc trong nam, cu thé:

Tai Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2024 ngay 26/04/2024 di thong qua Ké hoach phan
phéi loi nhuin ndm 2023 theo To trinh sé 02/2024/TTr/HDQT/SHE ngay 03/04/2024;
Phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu dé ting v6n c6 phan tir ngudn von chii so hitu theo T trinh s
08/2024/TTr-HDQT/SHE ngay 03/04/2024; Phuong phat hanh thém ¢ phiéu ra cong ching
va phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ theo T trinh s6 09/2024/TTr-HDQT/SHE ngay 03/4/2024 va



thong qua giao dich nhan chuyen nhuong vén gop tai Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét
Nam v6i Cong ty c6 phan Qudc té Son Ha theo Td trinh sb 10/2024/TTr-HDQT SHE ngay
03/04/2025 Tuy nhién, do tinh hinh thj trwong chirng khoan nam 2024 blen dong Kkhién
gia c0 phleu SHE bi sut gidm, nhin thay viéc phat hanh c6 phiéu dé tang von c6 phin tir
nguon von chi s¢ hiru sé khlen gla ¢6 phiéu bi pha loang, thi gia ciia c6 phiéu SHE c6
thé tlep tuc bi glam xuong thap nén HPQT chua thuc hién phwong 4n phat hanh va nhan
chuyén nhugng von gop.

D6i v6i ké hoach phan phdi loi nhuan nim 2023 vé ndi dung ting von ¢d phan tir ngudn vén
chu s¢ hiru (10%, tuong dwong 11.502.516.000 VND) theo T¢ trinh sé 02/2024/TTr-
HDQT/SHE ngay 03/04/2024; Phuong an Phat hanh co phiéu dé ting v6n cb phan tir nguon
von chu s¢ hiru theo To trinh s6 08/2024/TTr-HDQT/SHE ngdy 03/04/2024 va Phuong phat
hanh thém c6 phiéu ra céng ching va phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢ theo To trinh sé
09/2024/TTr-HPQT/SHE ngay 03/4/2024 da dugc DPHPCD thudong nién ndm 2024 thong
qua:

Nguyén nhan chua thyc hién: Nura cudi nam 2024 thi truong chimg khoan trong nude bi anh
huong/blen dong theo chiéu hudng tiéu cyc do nhiéu yéu t6 tic dong. Do thi truong di ngang
va giam diém, gia cb phleu cua da sb cac doanh nghiép gidm va trong d6 c6 cd phiéu cua
SHE, viéc nay di khién cb phiéu cia SHE bi giam sy hip dan véi nha dau tu. HDQT nhan
thdy kha ning thanh cong ctia dot chao ban c6 phiéu ra cong chung cho c6 dong hién hitu va
chao ban ¢d phiéu riéng 1é trong nam 2024 1a rat thap. Do d6, HDQT chua trién khai phuong
an theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2024 di thong qua.

HDPQT Céng ty xin bao cao PHPCD va deé xuat khéng thyc hién phuong an phat hanh thém
cd phiéu ra cong chung va phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ tai TO trinh s6 09/2024/TTr-
HDQT/SHE ngay 03/04/2024 dugc thong qua nam 2024.

Dbi v6i giao dich nhan chuyén nhuong vn gop tai Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét
Nam véi Cong ty c6 phan Qubc té Son Ha theo To trinh s6 10/2024/BC-HPQT/SHE ngay
03/4/2024 dugc DPHDCD thuong nién nam 2024 thong qua:

Nguyén nhan chua thue hién: Do cac phuong an phat hanh cb phiéu dé tang V(Sn cb phan tir
ngudn von chu sé hiru, phat hanh thém c6 phiéu ra cong ching va phat hanh c6 phiéu riéng 1¢
khong thyc hién dugce nén Cong ty khong co ngudn tién dé thuc hién giao dich nhan chuyen
nhuong vbn gop tai Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam véi Cong ty ¢6 phan Qudc
té Son Ha.

Hoat dong ciia HPQT nam 2024
Hoat djng chung

Nam 2024, HDQT ludn theo sat tinh hinh trong va ngoai nudc, sy dléu hanh cua BGD Cong ty
va hoat dong ctia SHE dé dé ra céc chu truong, nghi quyet va quyét dinh nham kip thoi va tao
dleu kién thuén loi cho BGD hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh (“SXKD”). Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT tap trung vao mét s6 ndi dung sau day:

Théng qua lich t6 chtrc va cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién nim 2024.
So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2024.

Théng qua viée vay von, mé bao lanh, mé LC tai cic ngan hang, dap img nhu cau tin dung cho
hoat dong san xuat kinh doanh.

Thong qua quyét dinh mién nhiém, bo nhiém Giam doc Cong ty va K¢é toan truong.
Théng qua viéc thay ddi tru s¢ va mau diu Cong ty.

Thong qua viée ky hop dong kiém toan bao c4o tai chinh nam 2024 véi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van A&C va cong bo thong tin theo quy dinh.

Phéi hop chit ché véi BGD trong qua trinh thyuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024 va lap ké



hoach kinh doanh nam 2025 nham dat duoc cac muc tiéu chién luoc dé ra.

Phoi hop thuong xuyén véi Ban Kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh hudng phat trién
cua Cong ty, cac phuong an dau tu, cong tac quan tri rii ro, bao céo cac cong viéc lién quan
theo yéu cau cta co quan quan Iy nha nudc.

Bén canh nhitng thugn lgi, mjt sé diém chwa dat dwoc cu thé:

San luong xe may dién khong hoan thanh ké hoach nam: tir anh hudng kéo dai ctia nén kinh té
sau dai dich Covid, doanh nghiép, ngudi dan wu tién ngudn tai chinh dé tai dau tu phuc hoi san
xuat kinh doanh, cat giam chi tiéu cho ti€u dung mua sam, dan dén sitc mua toan thi truong yéu,
ban hang gap nhiéu khoé khan.

San luong cac nganh hang giam dan dén doanh thu, loi nhuan giam va khong dat ké hoach nam.

Trong nam 2024, bén canh nhing diéu kién thuan loi vin con nhiéu yéu té kho khin khach
quan, Ban Lanh dao Cong ty da chu dong dua ra nhimg giai phap diéu chinh kip thoi phu hop
v6i tinh hinh thye té, ciing véi sy nd lyc co gang cia HDQT, BGD va toan thé CBCNV trong
Cong ty tlep tuc bam sat muc tiéu phat trién bén viing, tao tién dé thuan loi cho nam 2025 va
céc nam tiép theo.

2.2. Két qua thue hién mdt s6 chi tidu trong nim 2024
Pon vi tinh: don
STT Chi tiéu Thuwe hién

1 Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu 196,407,617,521
2 Téng loi nhuin ké toan truée thué 15,371,305,276
3 Loi nhuén sau thué TNDN 12,249,760,579
4 Lii co ban trén ¢ phiéu 1,065
5 TONG CONG TAI SAN (31/12/2024) 252,758,830,894
5.1 Tai san ngfm han 228,801,939,056
5.2 | Taisan dai han 23,956,891,838
6 TONG CONG NGUON VON (31/12/2024) 252,758,830,894
6.1 No phai tra 102,157,940,566
6.2 | Ngudn von chit s¢ hiru 150,600,890,328

So voi ké hoach dé ra

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu pye | K hg’;‘);'; nAM | e hién nim 2024 %I(Téhl‘-l"s;ff“/
| | Doanhthuthudn |ddng | 200,000,000,000 196,407,617,521 98%

2 | Loi nhuan sau thué | ddng 15,000,000,000 12,249,760,579 82%

3 Co tirc % 10% 0%




Phuong an tra cd tl'Ip niam 2024 s& duoc thue hién theo to trinh sé 02/2025/TTr-HDQT/SHE
phwong an phan phéi loi nhuén 2024 caa HDQT trinh PHDCD thudng nién ndm 2025. Nhu
vay, chi tiéu doanh thu thuan thyc hién dat 98% va lgi nhudn sau thué dat 82% so vdi ké hoach
nam 2024.

M@t 56 nhén to chinh dnh hwéng téi sw bién dong ciia doanh thu, lgi nhudn la:

Nganh hang may nuéc nong nang lugng mat troi (“Thai Dwong Nang”) nam 2024 van duy
tri tot san luong dat 92 % so véi ké hoach. Nam 2024 1a mot nim thudn loi cho nganh san
xuat Thai Duong Ning do gia vat tu chinh giam so véi nam trudce, ngudn cung tmg 6n dinh
dan dén gia thanh san phim giam twong ing v6i sy bién dong cua gia vat tu. Trén co d6, Cong
ty ciling da c6 chinh sach diéu chinh gia ban kip thoi dam bao san lugng, doanh thu, 1gi nhuan
Cong ty.

Nganh hang Xe may dién nim 2024 san lugng khong dat ké hoach do nhiéu yéu td: cac san
pham cung loai trén thi truong cé tinh canh tranh cao; thoi quen sir dung xe may xang ctia
ngudi tiéu ding; thiéu co s ha tng tram sac, dbi pin; chua c6 chinh sach hd trg cia Chinh
phu v&i nguoi di xe dién. Doi v6i cac khoan chi phi hoat dong khac, HDQT va BGD di ¢
nhiing chi dao va diéu hanh kip thoi quan 1y tdt chi phi ciia Cong ty.

Trong bdi canh nén kinh té suy thoai da anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty ndi
riéng. Két qua trén tuy khong dat dwoc ky vong ciia HPQT va BGD Cong ty nhung di cho
théy su nd luc cua toan thé Ban 1anh dao, can bo nhan vién va mang dén nhiéu ky vong cho
cb dong vé su phat trién manh mé cua Cong ty trong thoi gian toi.

2.3. Cic Quyét dinh/Nghi quyét ciia Hi dong Quan tri
Céc Quyét dinh/Nghi quyét ciia HDQT trong niam 2024 bao gom:
STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

) QD vé viée mién nhiém chirc vu Giam
S6 No. 01/2024/NQ-SHE 02/01/2024 ddc Cong ty doi véi ong Hoang Manh
Tan

) QP vé viée bélnhiém churc vu Giam
So No.02/2024/QP-SHE 02/01/2024 doc Cong ty doi véi 6ng Tran Ngoc
Hung

S6 No. 01/2024/NQ-SHE 05/03/2024  Théng qua viéc to chirc hop PHPCD
thuong nién nam 2024

S6/ No. 01/2024/NQ- 26/04/2024  Nghi quyet DHDCD thuong nién 2024

DHDCD/SHE Cong ty cb phan phat trién Ning lwong
Son Ha

Sb No.02/2024/NQ-SHE 13/06/2024 Thong qua viéc vay von, mé bao lanh,
m¢ LC tai ngan hang BIDV

S6 No.03/2024/NQ- 27/06/2024  Thong qua viéc lay ¥ kién cd dong

HDQT-SHE bang van ban vé viéc thay doi dia chi
tru s cong ty

S6 No.04/2024/NQ- 28/06/2024  NQ vé viéc lyra chon T chirc kiém

HDbQT-SHE toan ddc 1ap thuc hién soat xét va kiem
toan Béo cdo tai chinh nam 2024

S6/ No. 02/2024/NQ- 30/07/2024  Nghi quyét DHDCD (LAy y kién co

DHDCD/SHE doéng bang van ban) Coéng ty co phan




phat trién Nang luong Son Ha

9 S6 No. 42/2024/QD-SHE

15/08/2024

Qb vé viéc mién nhiérp chirc vu K&
toan truong Cong ty doi vdi ba
Nguyen Ba Thi Hop

10 S6 No. 43/2024/QD-SHE

15/08/2024

Qb vé viéc bd nhiém chirc vu Ké toan
truong Cong ty doi vai Ba Trinh Thi
Kim Anh

11 | Sb No. 08/2024/NQ-SHE

24/11/2024

Thong qua thay d6i mau diu tron cua
cong ty

12 | S6 09/2023/NQ-SHE

24/12/2024

Théng qua viéc vay von, va sir dung
tai san lam bi¢n phap dam bao tai ngan
hang MB

2.4. Thulao cia HPQT va BKS da thuc hién nim 2024

Céc khoan thu lao cia HPQT va BKS duoc thuc hién theo Nghi quyét cua Pai hoi dong cb
doéng thuong nién 2024 dua trén két qua kinh doanh thé hién trén Bao céo tai chinh kiém toan

va thoi gian ddm nhiém chuc vu. Cu thé:

A , Thu lao Téng thi lao .
TT Noi dung Chirc danh (@dng/nguoi/ | (@dng/ngudi/ Ghi chu
thang) nam)
I HOQI PONG QUAN TRI
1 |Lé Vinh Son Chu tich HBQT 3,000,000 36,000,000
X R Thanh vién
2 |Hoang Manh Tén HPQT 1,500,000 18,000,000
3 . Thanh vién B6 nhiém tir
3 |Tran Ngoc Hung HPQT 1,500,000 12,263,736 nedy 26/4/2024
X , Thanh vién
4 |Nguyén Dinh Quy HPQT 1,500,000 18,000,000
Noéng Thi Thanh Thanh vién
5 Vian HPQT 1,500,000 18,000,000
a A Thanh vién
6 |Luong Di¢u Cam HPQT 1,500,000 18,000,000
Tong I 120,263,736
I BAN KIEM SOAT
7 | Nguyén Thi Gim Truong BKS 2,000,000 24,000,000
Lé Thi Thao Thanh vién BKS 1,000,000 12,000,000
9 | Tran Van Thi Thanh vién BKS 1,000,000 12,000,000
Téng 11 48,000,000
Tong I+ 11 168,263,736
2.5. Tién Iwong cia HPQT va Ban Giam dbc da thwe hién nam 2024
TT Ho va tén Chirc danh Tién lrong (dong)
1 | Hoang Manh Téan Pho Chu tich HDQT 1.468.577.028
2 | Tran Ngoc Hung Giam ddc Cong ty 293.491.304




DPinh Dtrc Tuin Ph6 Giam ddc 554.584.452

Tong cong 2.316.652.784

Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap HPQT va két qua danh gia ciia thanh vién djc lap vé
hoat dong cia HPQT.

Vé hoat dong cua thanh vién doc 1ap HPQT: Nam 2024, thanh vién HPQT doc lap da thuc
hién cac nhiém vy theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty: tham gia tich cuc vao cac
hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, dua ra nhiing y kién quan trong trong viéc xay dung
chién luge va phat trién Cong ty. Phan bién, kiém soat muc tiéu san xuét kinh doanh nhim
dam bao loi ich chung. Pong thoi, chia sé kién thirc voi BGD nham tiép sirc trong viée phat
trién thi truong, mo rong SXKD.

Vé két qua danh gia cua thanh vién doc 1ap vé hoat dong cuia HbQT:

° HDPQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri, tudn
thi ding cac quy dinh dbi v6i Cong ty dai chiing. Céc cudc hop cua HPQT da dugc
triéu tap kip thoi va thyc hién theo cdc trinh tw quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché ndi bd
vé quan trj Cong ty. N01 dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT thao luan,
danh gia ddy dii va cin than dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap dem lai loi ich
cao nhét cho Cong ty.

° Céac van dé lién quan dén chién‘luqc kinh doanh, mé rong thi truong, dau tu cong nghé
va xay dung hé thong quan ly déu dugc HPQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong
cac cudc hop dinh ky.

. Cac guyét dinh ciia HDQT tai cac cugc hop déu dugc HPQT thong qua theo nguyén tic
da s0, bién ban cudc hop duogc 1ap day da.

Cac hoat dong khac
Phéi hop voi Ban Kiém soat trong viéc giam sat hoat dong cuia BGD.
K¢é hoach hoat dong nim 2025 ciia HDQT

Nam 2025 nén kinh té thé gi6i dugc du béo s& ddi mit véi nhidu bién s6. Lam phat dugc kiém
ché, cac ngan hang trung wong dan nai long chinh sach tién t¢, tao dicu kién cho tang truong
kinh t&. Tuy nhién, cang thang thwong mai va bién dong dia chinh tri s€ ti€p tuc 1a nhiing thach
thure 16m.

Trong bdi canh kinh té thé gi¢i ndm 2025 con nhiéu bat dinh, gia ca hang hoa c6 thé bién dong
dang ke, canh tranh gitra cac si€u cuong gia tang, cach mang cong nghi€p 4.0 va chuyén doi so
tiép tuc phat trién manh mé, kinh t€ Viét Nam c6 thé c6 nhiing co hdi quan trong.

Tai Viét Nam tuy thoi co, thuén loi va khé khan, thach thirc dan xen, ndm 2025 dy bao kinh té
Viét Nam van phai d6i mat Vol nhleu Kkho khan, thach thirc, ti€u dung trong nudc tuy co gia
tang, nhung tang nhe, khién tong cau yéu. Tac dong tur sy suy giam cua nén kinh té thé gioi don
nén tir thoi dai dich toi nay nhiéu kha nang van sé tlep tuc tac dong den nén kinh té& Viét
Nam.Tuy vay, kinh té Viét Nam s& van c6 co hoi phuc hdi tich cuc hon néu cac chinh sach hd
trg dugc ban hanh trong ndm 2025 sé& co tac dong rd nét hon vao nén kinh té; cac dong luc vé
dau tu (bao gdm ca dau tu tu nhan, FDI, dau tu cong, doanh nghiép nha nudc), tiéu ding, du
lich va xudt khau tiép tuc duoc thic déy manh mé&; cac van dé ton dong, bét cap kéo dai dugc
tap trung thao g&, chuyén bién tich cyc hon trong nim 2025, nhat 1a vudng mic cta doanh
nghiép, du an dau tu, thi truong bét dong san, trai phiéu doanh nghiép...

HDQT tri dinh hwéng hoat dong ctia Céng ty trong nim 2025 nhu sau:
Déi voi nghanh hang truyén thong:

- Pa dang thém cac mau ma, dam béao chat lugng san phém tbt, dich vu bao hanh, hau mai,
cham soc khach hang tot;




- Chu dong tim klem tlep can, phat trlen cac ngudn khach hang méi, gidi thiéu san phim
v6i khach hang qudc té, thuc ddy xuat khdu nganh hang Thai duong ning;

- Cai tién san xuat, quan tri chi phi dé kiém soat chat luong san pham, duy tri ty 1 hang 1i
o murc thap, tiét gidm chi phi, loai bd cac lang phi du thira trong cac khau: mua hang, san
xudt, ban hang, van tai, ton kho, lap dat.

% C6 chinh sach thu hit, gitr chan nhan sy gidi, c6 nang luc, kinh nghiém, khong ngimg dao tao
deé nang cao trinh d§ nhan su hién c6. Lién tuc danh gia nhan sy theo nang luc, hi¢u qua lam
viéc de toi uu nguon luc nay.

% Giam thiéu rii ro dirt gy chudi cung tng, Cong ty thudng xuyén theo ddi dién bién tinh hinh
thi truong thé gisi, khu vuc va trong nuéc dé chu dong, kip thoi dé xudt cac giai phap dam bao
déau vao nhép khau phuc vu san xuat. Chién lugc mua hang hi¢u qua, co6 chién lwge mua hang
dé tao loi thé canh tranh vé gia vat tu dau vao.

< Phét trién hé théng phan phdi, ban hang xe may dién trén pham vi toan qudc; Hoan thién hé
thong phan phdi va dich vu cham soc khach hang, dich vu sau ban hang. Xay dung hé thong
mau mi da dang, co chét luong tét, gia ban phu hop, dé khach hang c6 nhiéu Iya chon.

®

< Nam 2025, HDQT sé& tiép tuc nd lyc hoat ddng ¢ hiu qua trong viéc dinh hudéng chién luge
phat trién Cong ty, ting cudng cong tac quan tri, phéi hop thuong xuyén, chat ché voi Ban Kiém
soat, hd trg sat sao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Giam ddc nhiam dam bao tinh an
toan va hop ly va hiéu qua.

Trén day 1a noi dung bio cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2024 va ké hoach
hoat ddng nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét, cho y kién va thong qua./.

Tréan trong!

Not nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; .

- Luu: HPQT, VT: CHU TICH

- CBTT. (diky)

Lé Vinh Son



